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Die Nationale Kontaktstelle Bioökonomie (NKS-B) in der  

NKS Lebenswissenschaften (NKS-L)  

begrüßt Sie herzlich zum:  

 

 

Online-Seminar  

‚Gutachterkritiken – häufige Fehler in der 

Antragstellung‘ 
 

 

Die Audioübertragung erfolgt über Ihre Lautsprecher.  
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Bioökonomie 

Biotechnologie  

 

 
Gesundheit, Demo- 
graphischer Wandel  

und Wohlergehen 

 
 

Die Nationale Kontaktstelle Lebenswissenschaften 

Im Auftrag des Bundesministeriums für Bildung und Forschung  (BMBF) 

http://portal.pt-dlr.de/
http://portal.pt-dlr.de/
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• Die Nationalen Kontaktstellen arbeiten im Auftrag der Bundesregierung 
http://www.horizont2020.de  

• Unterstützung von deutschen Interessenten / Antragstellenden  

– Zielgruppenspezifische Informationen (Newsletter, Veranstaltungen, 
Webinare) 

– Workshops und Trainings für Antragstellende und Multiplikatoren 

– persönliche Beratung  

– Passgenauigkeit einer Idee auf Topics / Suche nach Fördermöglichkeiten 

– kritische Durchsicht von Anträgen und Projektskizzen 

– Durchführung von Konsultationen (zu den Arbeitsprogrammen) 

Die Leistungen der 
Nationalen Kontaktstelle Lebenswissenschaften 

Die Leistungen der Nationalen Kontaktstellen  

sind kostenfrei und vertraulich! 

http://www.horizont2020.de/


www.nks-lebenswissenschaften.de 

Online-Seminar, 25. August 2020 

Gutachterkritiken – häufige Fehler in der 

Antragstellung 

Dr. David BUTLER MANNING  
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Agenda 

Bei der Antragstellung treten bestimmte Fehler immer wieder auf. Die 

NKS Bioökonomie hat für Sie Kritikpunkte, die sehr häufig von 

Gutachterinnen und Gutachtern der  

Gesellschaftlichen Herausforderung 2 (SC2): 

‚Ernährungs- und Lebensmittelsicherheit, nachhaltige Land- und 

Forstwirtschaft, marine, maritime und limnologische Forschung und 

Bioökonomie‘  

genannt wurden, zusammengestellt und gibt Hinweise, wie Sie diese in 

Ihrem eigenen Horizont 2020 und Horizont Europa Antrag vermeiden 

können. 
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Einführung 
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Einführung 

UFM (2018): Evaluations and evaluators in Horizon 2020 – Report 

on an analysis among Danish evaluators  
https://ufm.dk/en/publications/2018/filer/ 

evaluations-and-evaluators-in-horizon- 

2020.pdf  
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Einführung 

UFM (2018): Evaluations and evaluators in Horizon 2020 – Report 

on an analysis among Danish evaluators  
https://ufm.dk/en/publications/2018/filer/ 

evaluations-and-evaluators-in-horizon- 

2020.pdf  

 

Limitierungen: 

• Betrifft alle Teile von Horizont 2020 
z. B. sowohl die Gesellschaftlichen  

Herausforderungen als auch ERC 

• Im Juni 2018 publiziert 
Aufrufe 2018, 2019 und 2020  

(evtl. 2017) nicht berücksichtigt 
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Einführung 

Wo arbeiten die GutachterInnen? 

Quelle: UFM (2018, überarbeitet) 
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Einführung 

Quelle: UFM (2018) 

Wieviel Zeit widmen Sie normalerweise einem Antrag? 

Bis zu 1 Stunde 

1 bis 2 Stunden 

2 bis 4 Stunden 

Mehr als 4 Stunden 
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Allgemeine Hinweise und Tipps 

Quelle: UFM (2018) 

Quelle: UFM (2018) 

Rechtschreibfehler 

Schreibstil ausschweifend 

bzw. schwer verständlich 

Unerklärte Abkürzungen 

Schlechtes Englisch 

Welchen Einfluss haben … 

Keinen oder sehr 

geringen Einfluss 

Wenig Einfluss Gewissen Einfluss Signifikanten Einfluss Kritischen Einfluss 



Online-Seminar,  25. August 2020 14 

Allgemeine Hinweise und Tipps 

Ausschweifender Schreibstil contra Simplizität im Text 

 

„People think it’s stories, but it’s all true – unclear language, use 

of platitudes, muddled meanings, etc. It all influences the score 

even though it will never be written down in the evaluation 

report.“   
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Excellence  
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Excellence  

Ziele decken Specific Challenge und Scope des Topics nicht ab 

 

• „The focus is not entirely pertinent to the topic description …“ 

• „The proposed project insufficiently links to the broader objectives 

and scope of the topic …“ 

• „The description of the relevance of the proposal to the specific 

topic is unfocused and lacking of specific reference to the main 

challenges.“ 

• „The proposal fails to present general and specific objectives that 

correspond to the topic description in the work programme.“ 
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Excellence  

Ziele decken Specific Challenge und Scope des Topics nicht ab 

 

Beispiel 

LC-RUR-11b-2020: Resilient forest systems 

„Proposals shall aim at enhancing the adaptation of forest 

ecosystems (both primary and secondary) and forest production 

systems to the growing societal demands for forest products (i.e. 

wood and non-wood) and ecosystem services, considering trade-

offs, climate change and vulnerability to natural disturbances (e.g. 

storms, droughts, pathogens, wild fires). …“ 
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Excellence  

Ziele decken Specific Challenge und Scope des Topics nicht ab 

 

Beispiel 

LC-RUR-11b-2020: Resilient forest systems 

„Proposals shall aim at enhancing the adaptation of forest 

ecosystems (both primary and secondary) and forest production 

systems to the growing societal demands for forest products (i.e. 

wood and non-wood) and ecosystem services, considering trade-

offs, climate change and vulnerability to natural disturbances (e.g. 

storms, droughts, pathogens, wild fires). …“ 
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Excellence  

Ziele decken Specific Challenge und Scope des Topics nicht ab 

 

Beispiel 

• „The objectives do not clearly describe how they consider 

enhancing the adaptation of primary forest ecosystems to the 

increasing demand for non-wood forest products and for 

ecosystem services, and measurability … is limited.“ 

• „It is not explained with sufficient clarity whether the assessment 

of climate change and of climate change mitigation are included 

among the objectives.“ 
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Excellence  

Ziele decken Specific Challenge und Scope des Topics nicht ab 

 

Beispiel 

• „… highlights the interests of stakeholders but does not sufficiently 

consider the interests of non-users (society in a broader sense). 

Likewise, the societal demand for resilience and the costs and 

benefits are not sufficiently considered ...“ 

• „The proposal does not clearly demonstrate how it will consider 

primary forest systems.“ 

• „Which ecosystem services will be quantified and how?“ 
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Excellence  

Weitere Gutachterkritiken bzgl. der Zielstellung 

 

• Spezifische Ziele nicht auf dem übergeordneten Ziel abgestimmt 

• Ziele zu umfassend und zu allgemein dargestellt 

• Formulierung zu vieler Ziele (Objectives ≠ Tasks) 

• Ziele sind nicht messbar 

• Erreichung der Ziele in Projektlaufzeit nicht glaubhaft 
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Excellence  

Weitere Gutachterkritiken bzgl. der Zielstellung 
 

Beispiel: Breite, allgemeine, nicht-messbare, wenig glaubhafte Ziele 

• „[Project] will advance understanding of [topic].“ 

• „[Project] will promote sustainable systems through best-practice 

approaches .“ 

• „[Project] will encourage joint multi-stakeholder management 

through a set of methods for participation.“ 

• „[Project] will conduct life cycle analyses and sustainability 

analyses of production processes.“ 

• „[Project] will connect energy generation and material recovery 

from waste to encourage shift to a sustainable circular economy.“ 
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Excellence  

Weitere Gutachterkritiken bzgl. der Zielstellung 
 

Beispiel: Breite, allgemeine, nicht-messbare, wenig glaubhafte Ziele 

• „[Project] will advance understanding of [topic].“ 

• „[Project] will promote sustainable systems through best-practice 

approaches .“ 

• „[Project] will encourage joint multi-stakeholder management 

through a set of methods for participation.“ 

• „[Project] will conduct life cycle analyses and sustainability 

analyses of production processes.“ 

• „[Project] will connect energy generation and material recovery 

from waste to encourage shift to a sustainable circular economy.“ 
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Excellence  

Weitere Gutachterkritiken bzgl. der Zielstellung 
 

Beispiel: Spezifische, messbare, attraktive, realistische, terminierte 

(S.M.A.R.T.) Ziele 

• [Project] will provide a catalogue of sustainability criteria for 

maize and wheat. At least 5 crop characteristics associated with 

the sustainability of maize and wheat will be identified using state 

of the art and newly developed approaches such as [X, Y, and Z]. 

The identified markers will be validated in field trials. The results 

will be compiled in a user-friendly catalogue for end users in year 

3 of the project and disseminated via agricultural advisors and 

growers’ associations. 
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Excellence  

Weitere Gutachterkritiken bzgl. der Zielstellung 
 

Beispiel: Spezifische, messbare, attraktive, realistische, terminierte 

(S.M.A.R.T.) Ziele 

• [Project] will provide a catalogue of sustainability criteria for 

maize and wheat. At least 5 crop characteristics associated with 

the sustainability of maize and wheat will be identified using state 

of the art and newly developed approaches such as [X, Y, and Z]. 

The identified markers will be validated in field trials. The results 

will be compiled in a user-friendly catalogue for end users in year 

3 of the project and disseminated via agricultural advisors and 

growers’ associations. 
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Excellence  

Eine ausreichende Beschreibung des Konzepts fehlt 

 

• „The overall concept is sound, but enhancing the livelihoods of 

farmers is not clearly integrated, which is a shortcoming.“ 

• „The concept insufficiently covers the value of underutilised crops 

when addressing environmental stresses and crop productivity, 

and breeding actions. This is a significant shortcoming.“ 

• „The concept only partially corresponds to the stated objectives, 

and does not adequately consolidate the planned activities into a 

coherent framework.“ 

• „The concept is not sufficiently credible or sound.“ 

• „The overall concept lacks clarity.“ 
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Excellence  

Tipps Konzept 

 

• Machen Sie die Relevanz des Problems (für wen, welche 

Zielgruppen?) und der von Ihnen angebotenen Lösung klar. 

• Verwenden Sie Grafiken, die Ihr Konzept verdeutlichen.  

• Zeigen Sie, dass Sie vernetzt sind, sich in Ihrem Feld auskennen 

und alle nötige Expertise/ Disziplinen an Bord haben. 

• Es geht in diesem Teil nicht um die detaillierte Beschreibung der 

Arbeitspakete oder jedes einzelnen Arbeitsschritts, sondern um 

das Gesamtbild.  

• Konzept ≠ Projektstruktur 
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Excellence  

Methoden nicht ausreichend erläutert bzw. rechtfertigen den Ansatz 

nicht 

 

• „The methodology is insufficiently described. It remains unclear 

how some of the proposed methods relate to the achievement of 

the objectives of the project.“ 

• „The methodology does not sufficiently consider the complexity of 

the multiple technologies proposed or their integration.“ 

• „The methodology is unbalanced. There is too much of a focus on 

modelling, compared to stakeholder engagement and decision 

tool development. It also lacks detail.“ 
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Excellence  

Leitfragen Methodik 

 

• Wie (mit welcher Methode/ Herangehensweise) will ich  

– meine Ziele erreichen?  

– die Lücke füllen? 

– die Bedürfnisse befriedigen? 

– die Probleme lösen? 

• Nicht: Was genau will ich machen? 

• Sind Sex-/ Gender-Fragen relevant? Falls ja: Wie adressiere ich 

diese? 
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Excellence  

State of the Art schlecht beschrieben und progress beyond State of 

the Art nicht ausreichend/ überzeugend dargestellt 

 

• „It is unclear to what extent the proposal goes beyond existing 

knowledge and how the proposed technological advances will be 

achieved.“ 

• „It is not convincingly explained how the proposed approach goes 

beyond the state of the art and if new methods or tools will be 

developed instead of applying existing ones.“ 

• „Progress beyond the state of the art is not fully documented, and 

there is no sufficiently clear information on how the project will 

build upon recent EU funded projects.“ 
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Excellence  

State of the Art schlecht beschrieben und progress beyond State of 

the Art nicht ausreichend/ überzeugend dargestellt 

 

• „It is unclear to what extent the proposal goes beyond existing 

knowledge and how the proposed technological advances will be 

achieved.“ 

• „It is not convincingly explained how the proposed approach goes 

beyond the state of the art and if new methods or tools will be 

developed instead of applying existing ones.“ 

• „Progress beyond the state of the art is not fully documented, and 

there is no sufficiently clear information on how the project will 

build upon recent EU funded projects.“ 
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Excellence  

Leitfragen Ambition 

 

• Was ist neu/ revolutionär/ ein Durchbruch? 

• Wo wird das aktuelle Wissen/ werden die aktuellen Methoden 

besonders erweitert? 

• Was ist besonders herausfordernd an dem Vorhaben? 

• Wo liegt das (wirtschaftliche und/ oder soziale) 

Innovationspotenzial? 

• Welche Nutzen versprechen Sie den Anwendern? 

• Wie sieht der Markt aus? 
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Excellence  

Stakeholder Engagement nicht ausreichend berücksichtigt (Multi-

Actor- bzw. RRI-Ansatz) 
 

• „The multi-actor approach is not sufficiently addressed; the 

proposal does not clearly explain the involvement of end-users in 

the project or co-ownership of the results. A detailed reflection on 

the integration of actors such as […] is lacking.“ 

• „The multi-actor approach is not very well addressed in the 

proposal: the participation of the main actors and end-users in the 

project is not described with sufficient clarity, and it is insufficiently 

explained how the results will be tailored to the needs of 

practitioners and transferred to end-users.“ 

• „The integration of stakeholder knowledge is not sufficiently 

considered in the proposal.“ 
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Expected Impact  
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• Expected Impacts nicht ausreichend untermauert und nicht 

quantifiziert. 

• Beurteilung und Messung der Expected Impacts nicht konkret und 

unzureichend beschrieben. 

• Expected Impacts und Ziele nicht aufeinander abgestimmt. 

• Impact Pathways, quantifizierbare Indikatoren und Ziele zur 

Erreichung und Messung der Expected Impacts  nicht immer 

ausreichend ausgearbeitet. 

• Detaillierte Beschreibungen wie Ergebnisse zur Erreichung jedes 

Expected Impact beitragen fehlen. 

 Gutachter überzeugen. Potenzial ist oft da, aber zu wenig Details. 

 

 

Expected Impact  
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• „The outputs contribute to some degree to the expected impacts 

mentioned in the work programme.“ 

• „The project results are not completely relevant to all the impacts 

specified in the topic description.“ 

• „The impacts stated in the proposal are only weakly supported by 

project activities.“ 

• „The proposal does not sufficiently quantify the expected impacts. 

Therefore, there is no clear vision to what extent such impacts will 

be realistically achieved.“ 

• „The relevant indicators and targets are not sufficiently described, 

therefore it is not sufficiently demonstrated to what extent the 

impacts will realistically be achieved.“ 

 

 

Expected Impact  
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Definition ‚Impact‘: Wirkung, Auswirkung, Effekt, Folge, Einfluss, 

Bedeutung 

 Impact ≠ Projektaktivitäten bzw. -ergebnisse 

 

Leitfragen Impact 

• Welche Auswirkungen wird das, was Sie im Projekt konkret tun 

bzw. erreichen (siehe Kapitel 1.1 Objectives), ganz unmittelbar auf 

die im Topic unter ‚Expected Impacts‘ gelisteten Punkte haben? 

• Und wie geht es danach weiter? Welche Auswirkungen können 

längerfristig eintreten? 

 Es reicht nicht einfach aufzuzählen, was man im Projekt getan 

bzw. erreicht hat. 

 

 

Expected Impact  
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Beispiel: 

„In the framework of SDG 9, 11, 13 and 15, the EU's Forest Strategy 

2013, the EU's Bioeconomy Strategy 2018, and …“ 

 

Expected Impact  
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Beispiel: 

„In the framework of SDG 9, 11, 13 and 15, the EU's Forest Strategy 

2013, the EU's Bioeconomy Strategy 2018, and …“ 

 

 

Expected Impact  



Online-Seminar,  25. August 2020 40 

Beispiel: 

„In the framework of SDG 9, 11, 13 and 15, the EU's Forest Strategy 

2013, the EU's Bioeconomy Strategy 2018, and …“ 

The decision support system developed by the project will contribute 

to the achievement of SDG target 15.2: Promote the implementation 

of sustainable management of all types of forests, halt deforestation, 

restore degraded forests and substantially increase afforestation and 

reforestation globally. Using the simple, mobile system developed in 

the project, 150,000 small forest owners across Europe will be able 

to make informed management decisions on site that will facilitate a 

reduction of the area of unstable forest stands from 3 million ha to 

approx. 1.5 million ha over one rotation period. The reforestation 

guidance provided will ensure suitable species are selected where 

currently … 

 

 

Expected Impact  
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Implementation  
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• Der Arbeitsplan bzw. die Arbeitspakete sind nicht auf die Ziele des 

Projektes abgestimmt.  

• Der Arbeitsplan ist nicht detailliert genug. 

• Die Anzahl an Deliverables bzw. Milestones ist zu gering.  

• Die Management-Strukturen und Vorgänge werden zu 

oberflächlich dargestellt.  

• Die Entscheidungsfindungsprozesse sind nicht nachvollziehbar.  

• Die Verteilung von Ressourcen bzw. das Verhältnis 

Budget:Aufwand ist nicht nachvollziehbar (auf Projekt- und/ oder 

Partnerebene). 

• Risiko-, Konflikt- und Innovationsmanagement sind nicht 

ausreichend adressiert. 

 

 

Implementation  
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• „The appropriateness of the management structures and 

procedures lack detail and have been poorly described.“ 

• „The proposal does not contain sufficient detail to give confidence 

that adequate resources have been allocated to partners to fulfil 

their respective roles; this is a very significant weakness.“ 

• „The decision-making procedures and guidelines to solve conflicts 

and divergent opinions in management are not sufficiently defined 

yet, representing an unnecessary risk to implementation.“ 

• „Innovation management/ an innovation management body is not 

included in the management structure of the project, and a clear 

description of how innovation will be managed is missing.“ 

• „Risk management is not adequate and mitigation measures 

proposed are poorly elaborated.“ 

 

 

Implementation  
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Gutachter werden 
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Gutachter werden 

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert  

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
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Gutachter werden 

Erkenntnisgewinn 

• Einblick in Entwicklungen des eigenen Forschungsfelds auf 

internationaler Ebene 

• Inspiration für eigene Forschungsvorhaben 

Aufbau des eigenen Netzwerkes 

• Kennenlernen von internationalen Experten aus 

unterschiedlichen Disziplinen 

Stärkung der eigenen Kapazitäten 

• Besseres Verständnis davon gewinnen, wie man Anträge 

verfasst 

• Schärfung der eigenen Diskussions- und Moderations-

fähigkeiten im Austausch mit den anderen Experten 
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Gutachter werden 

„I have gotten such good contacts through this. Today I am 

coordinating H2020 projects where project partners come from 

the evaluator network I have established. It is excellent.“ 

 

 

 

„For me personally it was specifically useful for two reasons: it 

gives you an idea of how good proposals are structured and how 

the evaluation process takes place. It has affected my success 

rate in a very positive way!“ 

   

Quelle: UFM (2018) 
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Evaluierung: Der Schlüssel zum Erfolg  
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Evaluierung: Der Schlüssel zum Erfolg  

Schreiben Sie den Antrag für die Gutachter  

• (fachfremde) Kollegen / NKS Bioökonomie können als Test-

Gutachter fungieren 

Der Antrag muss ansprechen  

• Tolle Idee, tolle Wissenschaft und tolle Leute allein reichen 

nicht! 

Der Antrag muss schlüssig sein 

• Beschriebene Herausforderungen, Ziele, Lösungsansätze und 

Projektplan müssen zusammen passen 

• Alle zum Verständnis wichtigen Informationen müssen 

enthalten sein  
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Evaluierung: Der Schlüssel zum Erfolg  

Beachten Sie die Details 

• Formulieren Sie einfach, klar und aktiv: „we will“ statt „we 

should/ could“ 

• Vermeiden Sie lange Sätze und Absätze 

• Verwenden Sie Abbildungen und Diagramme (muss 

ausgedruckt lesbar sein) 

• Vermeiden Sie Unstimmigkeiten 

• Erklären Sie Abkürzungen und Terminologie 
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Termine 
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Termine 

Online-Seminar: Green Deal Call 

• 7. Oktober 2020, 10:00 bis 10:45 

• Was ist das Ziel des ‚Green Deal Call‘, wie ist er strukturiert 

und wie können Sie sich beteiligen? Die NKS Bioökonomie 

stellt für Sie die Fördermöglichkeiten, den Zeitplan und die 

Hintergründe des ‚Green Deal Call‘ vor.  

• Die Registrierung zum Online-Seminar wird demnächst auf 

der Website der NKS Lebenswissenschaften möglich sein.  

https://www.nks-lebenswissenschaften.de/de/veranstaltungen-der-nks-lebenswissenschaften.php
https://www.nks-lebenswissenschaften.de/de/veranstaltungen-der-nks-lebenswissenschaften.php
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Termine 

Online-Infoveranstaltung: Ihre Fördermöglichkeiten in Horizont 

Europa 

• 9.–11. November 2020 

• Horizont Europa, das neue europäische Rahmenprogramm für 

Forschung und Innovation, wird ab 2021 starten. Mit Online-

Vorträgen zu Aufbau und Struktur von Horizont Europa, den 

Beteiligungsregeln, sowie den Fördermöglichkeiten in den 

Themenbereichen Lebensmittel, Bioökonomie, natürliche 

Ressourcen, Landwirtschaft und Umwelt, möchte die NKS 

Bioökonomie für Sie etwas Licht in den europäischen 

Förderungsdschungel bringen.  

• Die Registrierung zum Online-Seminar wird demnächst auf 

der Website der NKS Lebenswissenschaften möglich sein. 

 

https://www.nks-lebenswissenschaften.de/de/veranstaltungen-der-nks-lebenswissenschaften.php
https://www.nks-lebenswissenschaften.de/de/veranstaltungen-der-nks-lebenswissenschaften.php
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Unser Service ist kostenlos und vertraulich 

 

 

Nationale Kontaktstelle Bioökonomie in der 

Nationalen Kontaktstelle Lebenswissenschaften 
 

 

 

 

 

 

Bürogemeinschaft PtJ / DLR PT 
 

Heinrich-Konen-Str. 1 (Postadresse) 

Heinrich-Konen-Str. 5 (Besucheradresse) 

53227 Bonn 
 

nks-lebenswissenschaften@dlr.de   

www.nks-lebenswissenschaften.de  
 

AnsprechpartnerInnen:  
https://www.nks-lebenswissenschaften.de/kontakt.php#ui-accordion-accordion-header-1  

 

Wir unterstützen Sie gerne! 

Dr. David BUTLER MANNING   

Tel.: 0228 3821-1709 

E-Mail: d.butler.manning@fz-juelich.de   
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Ressourcen 

Webinare 
• Excellence: Link  

• Impact: Link 

• Implementation: Link 

• Gender: Link 

• Ethics: Link 
 

Dokumente und sonstige Links 
• Gendered Innovations: Link  

• Yellow Window (Gender): Link  

• Dissemination and exploitation: Link; Link; Link  

• Communication: Link; Link  

• Multi-actor approach: Link  

• Responsible research and innovation: Link; Link  

• Open Access: Link  

• Intellectual property rights: Link  

• Infoblätter der NKS Lebenswissenschaften: Link   (Alle Links am 21. August 2020 geprüft) 

https://webconf.vc.dfn.de/ptfrjot4jdbm/
https://webconf.vc.dfn.de/p4u6m89kffr8/
https://webconf.vc.dfn.de/pmv7pd7c8obn/
https://webconf.vc.dfn.de/pdqmh07g0f1r/
https://webconf.vc.dfn.de/p2ejvjyco613/
http://bookshop.europa.eu/en/gendered-innovations-pbKINA25848/
http://www.yellowwindow.com/genderinresearch/index_downloads.html
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/FS-Plan-for-the-exploitation-and-dissemination-of-results_1.pdf
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/events/2017-03-01/8_result-dissemination-exploitation.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/grant-management/communication_en.htm
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-agri-food-calls-multi-actor-approach-explained
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/responsible-research-innovation
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/node/766
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/open-access-dissemination_en.htm
https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/2018-12/european-ipr-helpdesk-your-guide-to-ip-in-horizon-2020.pdf
https://www.nks-lebenswissenschaften.de/de/540.php

